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telecomunicat;ées inscrita no CNPJ sob ¢ n.o 71.208.5
Alves Garcia, .0 415, Bairro Brasil, ALGAR SOLUCOE
Prestacdo do Servico de Comunicag:éo Multimidia inscrita no CNPJ sob o e

22.166.1'93/0001-98, Com sede na Rug José Alves Garcia, n.° 415, Bairro Brasil e ALGAR
MULTIMIDIA SIA, empresa autorizada 3 Prestacdo do Servigo de Comunicagao Multimidia

1 6/0001-74, Com sede na Rug Joseé
SEMTIC S/A, €mpresa autorizaga 3

4 0, Porto Alegre,
RS, CEP 90010-460, regularmente inscrito no CNpy ! MF sob o pe 89.623.3?5!0001-11.

dos das Empresas,

Telecom e Algar Multimidia, Algar Solugdes para o ano de 2020, Compensacao financeira
pelos resultados adicionais atingidos que extrapolem as résponsabilidades nNormais do dia a
dia (atribuigdes do cargo) e participagso nos Lucros e Resultados da Empresa.

A compensagso financeira, que nao & incorporavel ao salario, é atribuida em periodicidade
Semestral e Anual, adiante fixadas as regras e condigoes.

2) FORMAS DE PARTICIPA CAO

A participagso do trabalhador nos Lucros e Resultados da Empresa dar-se- nas seguintes
formas;

e sl
1. Participagao nos Resultados por cumprimento de Objetivos Especificos (Semestr :/s.
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g o ' iretoria/ Segmento,
Receita liquida, Custo, etc); P
3. Participagéo nos Lucros por atingimento da Receita Liquida e Fluxo de Caixa Livre da
Empresa
Nota:

Os trabalhadores que participam de campanhas individuais de Prémios e/ou sistemas de

comissbes e remuneragao variavel por produtividade (RVP), ficam automaticamente

excluidos deste plano, no que se refere a Participago nos Resultados. A participagdo nos
Lucros sera plena.

2.1 - PARTICIPACAO POR CUMPRIMENTO DE OBJETIVOS ESPECIFICOS

Pagamento de um valor em dinheiro, estabelecido em namero de salarios, pagos
semestralmente de acordo com o numero de objetivos e pesos estabelecidos devidamente

cumpridos. Deverdo ser estabelecidos no maximo 04 (quatro) objetivos por semestre que
devem observar os seguintes critérios:

2.1.2 - Serem INDIVIDUAIS (cada trabalhador tera os seus objetivos), porém “NAO
PESSOAIS” (terminar o curso de inglés & individual, porém com carater totalmente pessoal)
e ou serem COLETIVOS (cada Area ou Centro de Resultado tera os seus objetivos).

2.1.3 - Redundarem num fator mensuravel de produtividade, podendo ser por: otimizagao e
melhoria de processos operacionais, redugao de despesas, efc.

2.1.4 - Ter a distribuigdo nas seguintes proporgées:

2.1.4.1 - x% sera baseado no cumprimento de metas corporativas previamente definidas pelo
comité de diregao(EBIT Empresa ou consolidado da Diretoria/ Segmento, Receita liquida,
Custo, etc) e ira variar de 30% a 70% para executivos e de 20% a 60% para néo executivos.

2.1.4.2 - x% baseado no cumprimento de até trés objetivos vinculados ao planejamento
estratégico da empresa. Essas metas poderdo ser de natureza quantitativa ou qualitativa
individual ou coletiva (érea, diretoria ou empresa). e ird variar de de 30% a 70% pa

executivos e de 20% a 60% para nao executivos.
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€livos que possuem metas financeiras ou do planejamento

2.2 - Definigao de Objetivos

a)- O numero de objetivos a serem definidos, por semestre, nao deve ultrapassar 04
(quatro), representando 100% na sua totalidade.

b)- Para cada objetivo devera constar no sistema:
- Meio de medicao:

- Ponderagao (peso percentual)

Prazo limite para o seu atingimento, dentro do semestre aquisitivo.

2.3 - Renegociagio de objetivos

Devido a dindmica do mundo dos negocios, pode ocorrer que, durante o espago de tempo
previsto para o cumprimento dos objetivos previamente negociados, surjam outros desafios
mais importantes ou mudancas que demandem a substitui¢do de alguns destes objetivos.
Portanto, em casos excepcionais, tais como mudanga no planejamento estratégico, criagao,
alteragdo ou extingéo de projetos e negdcios, etc., podera haver renegociagéo de objetivos

de forma a adequa-los as necessidades mais significativas da organizagao.

As mudangas podem ser propostas pelo titular do cargo e/ou pelo superior imediato.
A aprovagéo deve ser feita em (ltima instancia pelo responsavel hierarquico.

2.4 - Controle de Documentagéo

Cada trabalhador dever4 se responsabilizar pela criagédo do documento eletrénico com seus
objetivos, e envia-lo, eletronicamente, para aprovagao do superior hierarquico.

2.5 - Valores da Participagdo

. o . s
O valor a ser pago ao trabalhador, por cumprimento dos Objetivos, possui como referéncig
seguinte tabela: ’

Niveis de Cargo Total
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-| Executivos 2,00 e
Ascensio (Consultores/
Coordenadores) 10
N&o-Executivos 1,20

§eré considerado para a base de calculo, o valor do salario base do Gltimo més de cada semestre
(jlunho e dezembro) para o efetivo pagamento.

2.6 - Periodicidade de Pagamento

Os pagamentos devero ocorrer dentro do semestre posterior & contratagdo das metas, exceto se
houver negociag&o diferenciada pelo Comité de Diregao da Algar Telecom:

] Para as metas do 1° semestre, o pagamento sera feito até dia 31 de outubro de 2020.

°® Para as metas do 2° semestre, o pagamento devera acontecer a partir de Abril, salvo
negocia¢do dispondo nova data.

2.7 - Critérios de proporcionalidade

Os critérios visando prever alteragdes no quadro de Trabalhadores, no decorrer do semestre
aquisitivo, sao os seguintes:

] Transferéncia para outra Empresa do Grupo Algar

No momento da transferéncia sera verificado o cumprimento dos Objetivos negociados até
aquela data. Em caso de cumprimento, o trabalhador recebera o valor da participagdo nos
resultados por cumprimento dos objetivos na data normal do pagamento aos demais
trabalhadores, proporcional ao nimero de meses trabalhados dentro do semestre aquisitivo.

A base de célculo sera o salario base do ultimo més trabalhado no semestre.

Empresa Destino:

O trabalhador teré a oportunidade de negociar novas metas na nova empresa, dentro do semestre,
aquisitivo. A partir dai, procede-se normalmente a apuracao dos resultados e o respectivg
pagamento proporcional, de acordo com o Plano daquela empresa.

e Desligamento da Empresa M’ /

A M AR S S B A




Para a apuragao do objetivo EBIT, o Pagamento sera proporcional ao nimero de meses
trabalhados na empresa no semestre.

os objetivos.

2] Admissio elou Promogio

Os admitidos no periodo terso direito 3 participagéo nos resultados, proporcional ao nimero
€ peso dos objetivos atingidos durante o semestre aquisitivo, apés a definigdo e aprovagao
de objetivos junto ao superior imediato. Os promovidos receberio proporcionalmente ao
tempo ocupado em cada cargo.

Se a admiss&o ou promogao ocorrer durante o 1° semestre, os objetivos para o 2° semestre
deverao ser negociados até 30 de Junho.

No caso de admissso, para participar do sistema de participagdo nos resultados por
cumprimento de objetivos sera necessario que o trabalhador tenha no minimo 03 (trés)
meses completos na empresa.

L Mudanga de Cargo

Quando houver mudancga de cargo, os objetivos deverdo ser analisados e renegociados,
caso seja necessario.

Caso a mudanga seja para um cargo comissionado, o trabalhador devera apurar seus
objetivos e recebera proporcional ao tempo em que esteve na func;é_o anterior.

(4] Afastamentos em geral (Licenga maternidade, doenga, acidente de trabalho, etc.)

© O pagamento ser3 feito integralmente para os objetivos cumpridos;

© Em observancia ao principio da isonomia e por analogia, os pagamentos referentes
aos objetivos especificos corporativos serao pagos nos termos da Stimula 451 do T,
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2.8 - Exemplo de Célculo

No quadro a seguir, exemplo de calculo do valor da participagdo nos resultados por
cumprimento de objetivos no semestre, a ser pago a um trabalhador com salario base
mensal igual a R$ 1.000,00 ativo durante todo semestre:

A B (o D
OBJETIVO i
ESPECIFICO PONDERAGAO PONDERAGAO RESULTADO VALOR
A 100% A 120% (%) R$
1 20 24 24 240,00
2 40 48 48 480,00
3 30 36 0 0
4 10 12 12 120,00

A) Ponderagéo do objetivo (soma de pesos igual a 100%)

B) Transformagéo da ponderagéo de 100% para 120%, conforme o peso de cada um B.1.
((A:100) x 120)

C) Cumprimento do objetivo

C.1. Atingimento total ou superac¢éo = 100%
Nao atingimento ou atingimento parcial = 0%

D)  Valor a ser pago ((R$ 1.000,00 x C): 100)

3 - PARTICIPACAO NOS LUCROS POR CUMPRIMENTO DAS METAS DE RECEITA

LIQUIDA E FLUXO DE CAIXA LIVRE

BASE DE CALCULO

Os indicadores a serem atingidos para verificagéo do direito ao pagamento do bénus referente ao
Plano de Participagdo nos Lucros sio a Receita Liquida e o Fluxo de Caixa Livre, confor
conceitos abaixo:
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Receita Ligquida: calculado considerando faturamento + provisses dos servicos e produtos

comercializados no Peﬁodo menos os impostos incidentes sobre tal receita, conforme divulgado
nas D‘?monSt"aQOGS Financeiras Consolidadas e Auditadas da Algar Telecom, referente ao
exercicio findo em 31/dezembro/2020, ajustados, quando aplicavel, por efeitos oriundos de :

- reestruturagées societarias,

- planejamentos dos acionistas aprovados pelo CA,

- vendas relevantes de ativos,

- mudanca de praticas contabeis

Nota: constituigdo ou reversio de contingéncias ser&o consideradas no exercicio em que
forem contabilizadas.

Fluxo de Caixa Livre: Calculado considerando os recebimentos das receitas menos o0s
pagamentos de impostos, custos, despesas e investimentos (capex) do periodo, sendo esses
itens apurados conforme Demonstragdo do Fluxo de Caixa das Demonstragdes Financeiras
Consolidadas e Auditadas da Algar Telecom, referente ao exercicio findo em
31/dezembro/2020, ajustados, quando aplicavel, por efeitos oriundos de :

- postergacdo de pagamento de fornecedores (opex e capex)

- antecipagdes de contas a receber

Na Demonstragdo do Fluxo de Caixa, a geragdo operacional de caixa refere-se ao item
Caixa e equivalentes de caixa liquidos gerados pelas atividades operacionais; e o Capex
pagamento refere-se ao item aquisi¢éo de ativo imobilizado e intangivel.

A meta de Receita Liquida e o Fluxo de Caixa livre a serem atingidos foi baseada no Orgamento
anual da empresa.

A apuragdo do montante a ser pago é calculado, utilizando-se o target de salarios de cada cargo
(Anexo 1), multiplicado pelo indice A apurado com base no atingimento das metas dos indicadores
de Receita Liquida e Fluxo de Caixa Livre.

O indice A & obtido pelo fator de ponderagéo da Receita Liquida multiplicado pelo fator de
ponderagéo do Fluxo de Caixa Livre, conforme Anexo 2.

As empresas do Grupo Algar s&o classificadas num “Ranking” de Pequeno, Médio e Grande
porte.

As mudangas de “Ranking” (passar de empresa de Pequeno Porte para Médio Porte
ou Medio Porte para Grande Porte) somente poderdo ocorrer apés o segundo ano

consecutivo de resultados, que as classifiquem no novo patamar e mediante carta ¢
reconhecimento expedida. i / 4

—
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Para o exercicio desta politica a em

. presa Algar Telecom est4 classificada como empresa de
grande porte, cuja tabela de multiplo

S salariais anexa reflete esta classificagéo.

4 - FORMAS E PERIODICIDADE DE PAGAMENTOS

4.1 - Periodicidade de Pagamento

O pagamento é realizado em unica parcela do valor que Ihes forem devidos e ocorrera a
partir de abril do ano subsequente a vigéncia do plano, exceto se houver motivo de forga
maior ou negociagao que impossibilite o pagamento.

O dia do pagamento ser4 definido de acordo com o fluxo de caixa da Empresa.

4.1.2 - Pagamento a trabalhadores de cargos executivos

Acelerador e Deflator

O executivo terd ainda o impacto no muitiplo da tabela (anexo 1) conforme resultado da
Performance Individual refletido na Matriz 9Box. Apos a calibragem, caso o executivo modifique o
box na performance, tera a aplicagdo de uma faixa percentual (de acordo com o box final) que
podera acelerar ou desacelerar o seu multiplo salarial de Receita Liquida. A definigido do
percentual € do superior imediato, e devera ser respeitado o intervalo da faixa do box.

RN 2 =y
{ - s .
|
83 ' @ & { e 89
D - el 3

Compartamento
(MMMB&G.!?OD‘!D)

(betas indradudes )

Fotencial: @ Muitcbom @ Bom Adesenvolver
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_ I utonomia para nao aplicar o deflator quando a
calibragem aponta um box inferior ao da avaliagéo. E importante respeitar o range de cada box.

rl:l’:? Txecutt(\sros deﬁhgad-os, sera aplicado o acelerador/deflator da Gltima 9box registrada para ele
lstgmag a59 nao exista esta avaliagdo, o superior imediato que efetivou o desligamento do
€xecutivo devera apontar o percentual de aceleragéo/deflagdo que devera ser aplicado ao calculo.

Sao considerados cargos executivos aqueles situados na parte superior da estrutura da
carreira Y:

5 - FATOR APRECIAGAO

O Fator Apreciagdo € um fator de avaliagdo e julgamento de casos excepcionais, que
podera ser aplicado nos valores relativos a Participagdo nos Lucros e Resultados, visando
corrigir  possiveis injusticas ou reconhecer performances individuais consideradas
excepcionais.

As propostas de aplicagdo deste fator deverao seguir o seguinte fluxo de aprovagao:

Cargos até o nivel de
Coordenadores e

Consultores
Cargos de Diretores e | Comité de Talentos Humanos e Conselho de

Presidente Administracao

Superior hierarquico, responsavel de Gente e Diretor
Presidente da Empresa

6 - CRITERIOS DE PROPORCIONALIDADE

Os critérios de proporcionalidade a serem aplicados em decorréncia de alteragbes em
contratos de trabalho e ou no quadro de trabalhadores da empresa no decorrer do exercicio
aquisitivo, sdo os seguintes:

6.1 - TRANSFERENCIAS ENTRE EMPRESAS DOS GRUPO ALGAR
O trabalhador recebera o valor da participagdo nos lucros pelo cumprimento da Receita

Liquida na mesma data do pagamento dos demais trabalhadores na empresa, proporcion
ao numero de meses trabalhados no periodo.

6.2 - DESLIGAMENTO DA EMPRESA

11 A
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o Pagamento sera proporcional ao nimero de meses trabalhados na Empresa. O

trabalhador desligado receberd o seu valor na mesma data de pagamento aos demais

trabalhadores da empresa. A base de calculo sera o salario base do dltimo més trabalhado
no ano considerado para pagamento.

6.3 - ADMISSAO OU PROMOGAO

Pagamento proporcional ao nimero de meses trabalhados em cada nivel de cargo durante o
ano de vigéncia do plano e a base de calculo sera o salério base do més de dezembro.

1 Caso haja o pagamento de gratificagéo de fungdo, a mesma dgvgré fer considerada
como integrante do salario-base para efeitos do calculo do valor da participagdo nos Lucros.

6.4 - AFASTAMENTOS EM GERAL (LICENCA MATERNIDADE, DOENCA,
ACIDENTE DE TRABALHO, ETC).

O pagamento do periodo de afastamento por licenca maternidac?e e afastamento por
acidente de trabalho de doenga ocupacional que ocorrerem no exercicio deste plano,
sera integral como se trabalhado houvesse.

7 - APLICACAO DESTA POLITICA NAS AREAS OPERACIONAIS

A Algar Telecom podera adotar modelo diferenciado de Plano de Participagéo nos Lucros e
Resultados, destinados especificamente para suas areas operacionais.

O Plano de PLR para as areas operacionais dessas empresas serdo compostos de metas
especiais visando a melhoria da PRODUTIVIDADE vinculadas as suas especificidades, tais

como: qualidade, assiduidade, Turnover, etc.

Esses planos deverédo ser avaliados pelo Comité de Talentos Humanos e aprovados pelo
Conselho de Administragao.

8. CONDICIONANTE
Para fazer jus ao recebimento de quaisquer valores relativos a Participagéo nos Lucros d
Curto e Longo prazo previstos neste plano, o trabalhador deverd ter mantido vinc

trabalhista com a empresa no ano imediatamente anterior ao pagamento planejado.

9. PREMIO POR PARTICIPAGAO EM PROJETOS ESPECIAIS

12
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A compensagao financeira, que nao & incorporavel ao salario, & atribuida em
periodicidade Anual conforme politica Projetos Especiais Brain.

10 - CONSIDERAGOES FINAIS

A liberagao do pagamento esta condicionada & aprovagao deste instrumento coletivo pelos
Sindicatos da categoria, bem como & disponibilidade de caixa da empresa (indicado pela
Diretoria Financeira (DEF).

Os pagamentos referentes a esta politica deverao sempre coincidir em um intervalo de 6
(seis) meses, dentro do mesmo ano civil.

Os casos omissos deste plano sobre participantes do Plano de Participagio nos Lucros e
Resultados da Empresa, poderao ser resolvidos com Diretoria de Gente e o Comité de
Talentos Humanos, com a participagdo do Sindicato dos Trabalhadores (SINTTEL- RS).

11 - VIGENCIA

Este plano tera validade para o ano de 2020. Sua continuidade em anos seguintes
dependera de acordo entre as partes, que poderdo revisa-lo em todo ou em parte,
dependendo de possiveis alterages na Politica de Participag¢do nos Lucros e Resultados
das Empresas do Grupo Algar, condicdes econdmicas, cenario dos negocios e objetivos

estratégicos da empresa.

14 - APROVACAO

Uberlandia - MG, 09 de Julho de 2020.

C_! ‘@
igges Marques de Oliveira Luis Anténio Andrade Lima
te € Relacionamento com Clientes Diretor de Operagdes e Tecnologia

CPF: 691.647.036-49 CPF: 019.946.508-85

ALGAR TELECOM S/A E ALGAR MULTIMIDIA S/A e

13 /A
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Anexo 1

TABELA MULTIPLOS SALARIAIS ANUAIS POR CARGO
A tabela de multiplos por cargo abaixo é anual. Para pagamentos semestrais, divide-se os_

multiplos pela metade.

ANUAL SEMESTRAIS

TARGET
TOTAL RECEITA X FLUXO METAS
$ DE CANA LIVRE | METAS INDIVIDUAIS TARGET DE CAINA LIVRE INDIVIDUAIS
1 DISETOR PRESIDENTE EXECUTIVO 12,0 4,0 16,0 28,8 4,8 33,6
2 Vi(E PRESIDENTE DE NEGOCICS 4,2 4,0 8,2 10,1 4,8 14,9
3 DISETOR FINANCEIRO, &I E JURIDICOD 4,2 4,0 8,2 10,1 4,8 14,9
DIRETOR DE OPERACOES E TECNOLOGIA, DIRETOR DE ESTRATEGIA E
2 REGURATOS0 4,2 4,0 8,2 10,1 4,8 14,9
5 DIRETOR DF TRANSFORMACAO DIGITAL 4,2 4,0 8,2 10,1 4,8 14,9
§ DIRETOS DE GENTE E RELACONAMENTO COM CLIENTE 4,2 4,0 8,2 10,1 4.8 14,9
7 DISETOR DE EFANSAQ DE NEGOCIOS 4,2 4,0 8,2 101 4,8 14,9
8 DEMAIS DIRETORES 3,6 4,0 76 8.6 4,8 13,4
§ ESPECIAUSTA SR 3,3 4,0 7.3 7.9 4,8 12,7
13 DIRETOR REGIONALJESPECIALISTA PL 3,0 4,0 7,0 7,2 4,8 12,0
11 GERENTE [ ESPECIAUSTA IR 24 4,0 6,4 58 4,8 10,6
12 COOROENADOR/ CONSNTOR 15 3,0 4,5 3,0 3,6 6,6
13 SUPERVISCA, AKALISTAS, MUK, DEMAIS CARGOS OPERACIONAIS 1,0 24 34 2,0 2,9 4,9

*O Target maximo ser4 pago desde que todas as metas sefam mensurévels conforme anexo 3.

14
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ANEXO 2

TABELA DE REFERENCIA PARA OBTENCAO DO INDICE A (PONDERAGAO DO ATINGIMENTO DA RECEITA
LIQUIDA X FLUXO DE CAIXA LIVRE)

Receita - : Fluxo de

- liquida . Caixa Livre
(RS mm) (RSmm)  Ponderacéio
2.205
2.212
2.220
2227
2.235
2.242
2.250
2.257
2.265
2.272 |
2.280 |
i 2.288
| 2.295
2.303
2.310
2.318
2.325
2.333
2.340
2.348
2.355

15




-

Algar:

Telecom

ANEXO 3
TABELA DE PONDERAGAO
Resultado em % Ponderacao %
80 0
84 16
87 32
0 48
93 64
9% 80
99 96
100 100
105 105
110 110
115 115
120 120

16




